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1 Madrid Campus de Ia Innovacion

La innovacion y el desarrollo tecnoldgico han demostrado en las ultimas décadas su
enorme capacidad para transformar la sociedad. Su aplicacién ha sido determinante en la
mejora de los procesos de produccién, en la transformacién de los servicios y en el
impulso de la actividad econdmica, siendo fundamental en el progreso social y en la
contribucién al aumento global del bienestar y de la calidad de vida de los ciudadanos.

En esta nueva sociedad existen

Innovacién continua y participativa: = oPortunidades que no pasan
explorar, transformar, mejorar desapercibidas: cada desarrollo

y progresar

tecnolégico permite  explorar
nuevas vias de innovacién, la
economia globalizada facilita el
acceso inmediato a infinidad de novedades e ideas creativas, y el despliegue de servicios
es espectacularmente rapido.

Sin embargo también existen inconvenientes: en un mundo en el que las barreras estan
desapareciendo y la competencia se hace global, la innovacidn continua se hace necesaria
si se espera tener éxito y si se desea mantenerlo; los problemas a abordar se han vuelto
mas complejos y requieren de una fusion de competencias no siempre facil de tener
desde visiones parciales de los mismos.

La innovacién vy la accién social se constituyen, en la actual sociedad del conocimiento,
como potentes herramientas para fomentar el emprendimiento, la actividad econdmica y
la creacién de empleo. En suma, la innovacion es la gran palanca de transformacion de
procesos y servicios en todos los dmbitos de actividad, publicos y privados.

Resulta esencial en este proceso de innovacion la maxima participacion de todos los
agentes involucrados: ciudadanos, administraciones publicas, empresas grandes y
pequeiias, emprendedores, universidades y estudiantes. La creacion de un espacio de
colaboracién, participacién e innovacién abierta debe ser uno de los objetivos de la
actividad municipal.
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Ayuntamiento
Madrid

Universi
dades

Ciudadanos

En este contexto general, la remodelacidn de la antigua Nave Boétticher, en el distrito de
Villaverde, supone una oportunidad para el impulso por parte del Ayuntamiento de
Madrid de las politicas de innovacién y de desarrollo tecnoldgico, econédmico y social en la
ciudad de Madrid. Este impulso se va a plasmar en el proyecto MADRID CAMPUS DE LA
INNOVACION / MADRID INNOVATION CAMPUS.

Ante la conclusion de su proceso de rehabilitacion, el Ayuntamiento debe realizar una
definicidon estratégica del proyecto de puesta en marcha de su actividad, que tenga en
cuenta su visidn estratégica como centro neurdlgico de innovacion abierta en la ciudad de
Madrid, sus objetivos, ejes de actuacién, contenidos y actividades generales a desarrollar.

Con ese espiritu de cooperacion y colaboracién entre los sectores publicos y privados, el
Ayuntamiento de Madrid constituyd en el mes de diciembre de 2014 un grupo de trabajo
interdisciplinar, con participacién del propio Ayuntamiento y la colaboracidn de empresas
y la Universidad Politécnica de Madrid.
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El fruto del trabajo de este grupo de expertos que han participado en la definicién del
MADRID INNOVATION CAMPUS se refleja en este documento: una definicidn estratégica
del proyecto, compartida por todos ellos, para la puesta en marcha del Campus sobre los

siguientes apartados:

e Vision y misién.

* Principios estratégicos.

* Ejes de actuacién.

* Agentes participantes.

* Modelo de organizacion, gestidon y participacion.
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Partial view of one of the shops in the Foundry.

El MADRID INNOVATION CAMPUS es
el centro de inspiracidn, educacién e

innovacion abierta con el que la Ciudad de Madrid
va a transformar el futuro
econOmico y social de los ciudadanos
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2 Vision y mision

Vision

Transformar Madrid en una Ciudad de innovacion abierta, que
mejore la calidad de vida de sus ciudadanos e impulse la
actividad econdmica y la creacion de empleo.

Mision

Inspirar, educar y fomentar la innovacidn abierta en la Ciudad
de Madrid, promoviendo el progreso, la transformacion digital
y el espiritu emprendedor mediante la aplicacion de las
nuevas tecnologias, la divulgacidn cientifica y la colaboracién
entre ciudadanos, administraciones, empresas y
universidades.

El proyecto definido se fundamenta en dos conceptos inspiradores que, combinados,
suponen la diferencia esencial respecto de otras iniciativas de caracter similar:

- Lainnovacidn abierta, considerando que la mejor manera de facilitar la generacion
de riqueza en una sociedad es poner a disposicién de todos los agentes la
informacién y los medios para acceder a las nuevas tecnologias, encontrar formas
mas eficientes de resolver problemas y aplicar las nuevas formas, creando asi un
circulo virtuoso de innovacién.

- La colaboracion entre los agentes de la sociedad, para que cada uno de los valores
gue aportan se compartan y complementen facilitando nuevas oportunidades mas
alla del alcance parcial de cada uno de ellos.

Estos dos conceptos seran los que sirvan para que el MADRID INNOVATION CAMPUS
ejerza un papel fundamental para la proyeccion de Madrid como ciudad abierta a la
innovacion, con un funcionamiento basado en unos principios generales que faciliten la
participacidn y colaboracion de todos en la consecucién de estos objetivos.
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3 Estrategia del Campus

Un principio fundamental en la estrategia del proyecto es habilitar los canales y formas de
participacién de todos los agentes que puedan hacer aportaciones en el proceso. Cada
agente jugard su papel y podra colaborar de diferente manera en los procesos de
innovacion.

Las personas que viven en

MADRID CAMPUS de la INNOVACION :

las ciudades desarrollan

Espacio de encuentro diferentes roles. Son al
Satisfaccion de necesidades mismo tiempo ciudadanos,
Capacitacion y realizacion de proyectos | estudiantes, trabajadores,
emprendedores,

empresarios, etc. Sus necesidades e intereses son muchos: desde la salud al transporte en
la ciudad, desde el uso de la infraestructura urbana a los servicios medioambientales,
desde el ocio al trabajo, desde los servicios administrativos a los culturales o deportivos.
Unos ciudadanos que estdn experimentando una evolucién, generada desde la tecnologia,

hacia el “ciudadano digital”.

Estas necesidades se cubren con los servicios que prestan los diversos agentes que
trabajan en la ciudad: empresas, emprendedores, universidades, administraciones u otras
entidades publicas o privadas, y de los que ellos mismos forman parte de una u otra

manera.

La tecnologia facilita la redefinicion de necesidades parcialmente identificadas, la
prestacion de unos servicios mads eficientes, la definicién de nuevos servicios y el
descubrimiento de soluciones a las necesidades planteadas.

El Campus facilitara la respuesta, a través de la innovacién, a las necesidades de los
ciudadanos vy las de todos los actores que participan en su satisfaccion. Lo hara poniendo
el foco en la colaboracién entre los diferentes agentes de la ciudad, haciendo de si misma
el punto de encuentro de todos ellos en busca de iniciativas y soluciones que permitan la
mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.

El ciudadano, la ciudad y las empresas pequefias y grandes contribuiran a la definicion de
las necesidades a satisfacer.

Los emprendedores, empresas y universidades buscaran y propondran soluciones
colaborando entre ellos.
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Los estudiantes y graduados en las universidades aportardn su alta capacitaciéon a las

empresas para modernizar o disefar nuevos servicios y a los emprendedores para
ayudarles a hacer realidad sus proyectos.

Las universidades, lideres en investigacién, aportaran soluciones a los retos planteados y
facilitaran la integracién, conexién y colaboracién con foros en el dmbito académico,
cientifico y técnico.

Las grandes empresas lideres en innovacidn abierta aportardn medios y plataformas, su
apoyo (mentoring y coaching), y la capacidad de hacer visibles las soluciones a los retos
del futuro.

Las universidades y empresas, lideres en conocimiento, aportardn a su vez formacién
avanzada para todos los agentes, buscando las sinergias entre los multiples campos en los
gue se puede desarrollar la innovacion.

4 )

Innovacién abierta
Transformacion y mejora
Colaboracién entre agentes
Integracion de actuaciones
Incubacion y emprendimiento
Divulgacion y exposicion
Diseminacion y proyeccion
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Principios estratégicos

En este contexto, los principios estratégicos de funcionamiento del MADRID INNOVATION
CAMPUS seran los siguientes:

« Promover la innovacion abierta y colaborativa como palanca de
transformacién y mejora de los procesos y servicios en la ciudad, y como motor de
progreso y desarrollo econémico y social.

. para la innovacién tecnolégica
en la ciudad de Madrid, facilitador de la cooperacién entre todos los agentes para
la definicion de necesidades y la busqueda de soluciones.

. de los procesos de inspiracion, incubacion,
definicion y desarrollo de las iniciativas de innovacién y transformacion digital,
buscando una mdaxima participacién en la identificacidon de retos y soluciones.

« Potenciar la innovacidn, el emprendimiento y la divulgacion cientifica

y técnica, asi como la exposicién y difusién de soluciones y el uso de plataformas
de prueba de forma continuada.

en la nueva sociedad del conocimiento mediante la promocion de la

innovacion tecnoldgica.

del Ayuntamiento de Madrid, proporcionando canales de difusién y
participacidn en las iniciativas de innovacidn, asi como la comparticion de datos y
soluciones.

« Situar al Ayuntamiento Madrid como agente catalizador para la
identificacion y resolucion de retos concretos que mejoren la calidad de vida de los
ciudadanos y los servicios en la ciudad, identificando sus necesidades y facilitando
los medios para la busqueda de soluciones.

Bajo estos principios de funcionamiento, el Ayuntamiento de Madrid ejercera su papel de

impulsor y promotor del proceso de innovacién en la Ciudad, gestionando una maxima
participacién y colaboracion para una innovacion abierta y eficaz.
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Se promovera, igualmente, la cooperacidn con otras ciudades y entidades en este ambito
de la innovacion, fomentando el intercambio de experiencias, la creacién de estandares y
todas aquellas medidas de colaboracion en proyectos e iniciativas comunes que puedan

generar sinergias.
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4 Ejes de actuacion

El marco estratégico del MADRID INNOVATION CAMPUS estara basado en los siguientes
ejes de actuacion:

* Fomento de la innovacion.

*  Emprendimiento.

* Formacion y empleabilidad.

* Divulgacion cientifica y técnica.

Considerando la innovacion como motor de desarrollo y progreso, la actividad continua en
el Campus debe impulsar la innovacion y el emprendimiento, la formacion y la divulgacién
cientifica, asi como la aplicabilidad de las soluciones a los problemas y necesidades de la
ciudad y de sus ciudadanos.

Por tanto, el fomento de la innovacion, la inspiracidn e incubacién de ideas y la cobertura
a los proyectos para su desarrollo, en un entorno colaborativo de innovacién abierta, debe
ser uno de los ejes principales de actuacion.

El emprendimiento, como fuente de desarrollo de la actividad econdmica y de la creacion
de empleo, el desarrollo de modelos de negocio, y aquellas iniciativas que permitan la
mejora de procesos, desarrollo digital y proyeccién en el dmbito de las PYMEs, deben ser
otra de las lineas basicas de actuacion, haciéndolas mas competitivas en una economia
digital y globalizada.

El Campus también debe servir como punto de encuentro, puente y enlace entre el
mundo académico y cientifico con el profesional, fomentando formacién técnica, la
creacién de empleo y la insercién laboral, asi como el desarrollo y despliegue de
soluciones dentro de un modelo de negocio empresarial.

La divulgacion cientifica y técnica, la exposicion de soluciones, proyectos y tecnologias
estd dentro de los objetivos, visién y mision del MADRID INNOVATION CAMPUS. Por
tanto, debe ser también uno de los ejes estratégicos de actuacion para lograr la maxima
transmisién de conocimiento.

-12de30-



5 , AREA DE GOBIERNO
lMADRlD, DE ECONOMIA, HACIENDA

Y ADMINISTRACION PUBLICA

5 El Campus y sus espacios

El MADRID INNOVATION CAMPUS dispone de 12.317 metros cuadrados para desarrollar
actividades. Dispone de energia solar térmica y geotérmica, recogida de aguas pluviales
para riego, cubierta para uso vegetal, sistemas de red de area local cableada, Wi-Fi, ..

Tiene cinco espacios bien diferenciados en los que se desarrollaran sus actividades:

el Pabellon
e JlaTorre

¢ las Aulas
e el Auditorio
¢ los Contenedores

El Pabelldn tiene una superficie de 5.977 metros cuadrados en un espacio rectangular de
43 m x 139 m. Su estructura espacial estd formada por tres naves, a la manera basilical,
una central de 19 m libres de ancho y dos laterales de 6,7 m y 7,7 m libres. Su altura
maxima es de 16 m en el centro y de 8 m en las fachadas de las naves laterales. Ademas,
en una de las naves laterales existen dos plantas para uso expositivo.

La Torre es un edificio de nueva construccidn situado al noroeste del Campus de 39
metros de altura y 1.983 metros cuadrados distribuidos en un vestibulo y cinco plantas de
unos 300 m? de superficie cada uno. Las fachadas son de muro cortina transparente y
presenta una serie de elementos verticales de colores que a modo de “pelos” caen desde
la cubierta y desaparecen en diferentes plantas.
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Las Aulas son espacios destinados a la formacion y capacitacién. El Campus cuenta con
unos 530 metros cuadrados destinados a aulas de diferente capacidad:
* 4 aulas de 40 metros cuadrados

e 1 aula de 50 metros cuadrados
e 1aulade 120 metros cuadrados, y
e 1 aulade 200 metros cuadrados

—

el

Lo e

o
~
o

PABELLON

= . 3 .
'Y . l::l o —— 1;.-!. oy
\AUDITORIO CONTENEDORES

A S

El Auditorio destinado a eventos tiene una capacidad para mas de 600 personas.
Los Contenedores son 26 oficinas con diferentes modularidades (12 m?, 25 m?, 40 m?y 55

m?) en las que los emprendedores tendran un lugar adecuado en el que desarrollar sus
proyectos.
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6 Contenidos y actividades

Las actividades en el MADRID INNOVATION CAMPUS se desarrollaran dentro del contexto

general definido en su visidn, misidn, principios y ejes de actuacion:

Innovacion

Pabellon de la Innovacion

Innovacion disruptiva.

Los procesos de innovacidn estaran
inspirados por la ruptura de barreras, por
la capacidad de transformacion, por su
aportacion de nuevas soluciones y por la
creacién de nuevos modelos de procesos

y servicios.

Desarrollo de soluciones
innovadoras con componentes
hardware y software.

El proceso de innovacion estara basado

en el uso y la aplicacion de los
conocimientos cientificos y tecnologias
mas avanzados para lograr las soluciones

mas eficientes.

Innovacion sectorial y vertical.

Con el objetivo de lograr una maxima
aplicabilidad de
problemas reales, el Campus facilitara los
de
especifico y sectorial: servicios urbanos,

las soluciones a los

procesos innovacién de caracter

movilidad y transporte, energia, medio

ambiente, salud, educacién, servicios

sociales, etc.

Eventos de innovacion “hackaton”,
“datathon”, “learnathon”, entre
otros.

El Ayuntamiento promovera la

celebracién de todos aquellos encuentros

y eventos que puedan facilitar el
intercambio de ideas, experiencias y el
impulso a nuevas iniciativas de
innovacion.
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Innovacion
enla Torre

I VIERERE
I

Jn
¥ By d
L Y

Cooperacion con centros de
investigacion.

Dentro de un marco abierto vy
colaborativo, el Campus serd un centro
de referencia de la ciudad de Madrid en
el marco de la innovacion tecnoldgica, y
cooperara con otros centros de
innovacion e investigacién, compartiendo

iniciativas, experiencias y conocimiento.

Analisis de tendencias y necesidades
tecnoldgicas.

La innovacion abierta tiene en su ADN el

acelerado  proceso de  evolucién

tecnolégica, y requiere una dindmica
continua de aprendizaje y analisis de las
para su futura

nuevas tecnologias

aplicacion.

Promocion de canales de acceso al
mercado para iniciativas de
innovacion.

El Campus impulsara el proceso de

incorporacion de las soluciones al
mercado, a la industria, a los servicios en
la ciudad y a los servicios finales a los
lo que

anadido a su actividad y justificard su

ciudadanos, aportara valor

mision.

Impulso de actividades de tutelaje y
mentoring.

Los emprendedores o estudiantes que
desarrollen su actividad en el Campus
recibirdn el necesario apoyo y tutelaje
para el
proyectos por parte de aquellos agentes,
como empresas y universidades, que

desarrollo de iniciativas vy

puedan aportar recursos, experiencia y
alta cualificacion.

Establecimiento de laboratorios y
recursos técnicos.

El Campus facilitara los recursos,
infraestructuras y tecnologias adecuadas
para el desarrollo de la innovacién y la

experimentacién de nuevas soluciones.
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Innovacion basada en retos

Establecimiento de retos por
ciudadanos, empresasy
Ayuntamiento.

Los proyectos e iniciativas de innovacién
obedecerdan a necesidades reales de la
ciudad y de sus ciudadanos. Se buscara
una maxima participacion en la
identificacién y establecimiento de retos
o desafios para la busqueda de

soluciones.

Dinamica continua de resolucion de
retos en un proceso de innovacion.

los espacios vy

desarrollo de una

El Campus facilitard

recursos para el

dinamica continua de resolucion de retos,

como centro de cooperacién vy

colaboracién entre los agentes

participantes en su resolucion.
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Emprendimiento

Contenedores
del
emprendedor

Desarrollo de programas de retos y
soluciones.

El establecimiento de programas vy

convocatorias en torno a retos
incentivara la participacion de todos los
agentes en la propuesta de iniciativas y
soluciones y dinamizard el proceso para

su desarrollo.

Pabell6n del emprendimiento

Cooperacion de estudiantes y
emprendedores para emprender
aprendiendo.

El emprendimiento se fomentara
mediante la puesta en comun de ideas,
conocimientos técnicos y experiencias
que cristalicen en proyectos que aporten
valor al aprendizaje aplicado en un

contexto de colaboracion.

Aceleracion, incubacion y
emprendimiento.

El Campus se convertira en el centro de
inspiracion, incubacion y aceleracion de
las iniciativas de los emprendedores,
facilitando la cooperacidn entre todos los
agentes para la financiacion, desarrollo y
canalizacion al mercado de las iniciativas.

Aportacion de visibilidad a catalogos
de soluciones existentes.

Las PYMEs vy los

encontrardn en el Campus el escaparate

emprendedores

de sus productos y soluciones, lo que
de
negocio, desarrollo econémico y creacion

generara nuevas oportunidades

de empleo.

Impulso de la internacionalizacion y
comercializacion de iniciativas.

Los emprendedores y PYMEs encontraran

en el Campus el marco para la
maduracién de sus iniciativas y para la
de de

comercializacion e

identificacion oportunidades
despliegue,
internacionalizaciéon de sus productos y

soluciones en un mercado globalizado.
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Torre
tutora

Tutoria, design thinking y desarrollo
de iniciativas de innovacion.

Los emprendedores requieren un marco
de colaboracién y tutelaje por parte de
aquellos agentes, como universidades y
empresas, que pueden aportar
experiencia y conocimiento, utilizandose
las técnicas colaborativas y metodologias
para

iniciativas y soluciones.

mas avanzadas el disefio de

Mentorizacion tecnoldgica y de
negocio.

El tutelaje y la mentorizacidn contribuiran
al adecuado enfoque de los proyectos y
aportaran una visién empresarial y de
negocio que contribuya a la insercion del
emprendimiento  en la actividad

econdmica.

Vinculacion con clientes
empresariales.

El Campus, como punto de encuentro en
de
fomentara el contacto y vinculacién entre

materia innovaciéon tecnoldgica,

los agentes, lo que estimulara el
intercambio de experiencias, recursos y
para

emprendimiento.

soluciones facilitar el
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Formacion y empleabilidad

Aulas de
formacion

Formacion y trabajos fin de Master
para las universidades.

El Campus sera el marco idéneo para la
realizacion de actividades académicas
especializadas por parte de los alumnos
puedan
encontrar los espacios recursos y tutelaje

universitarios, en donde

adecuados.

Iniciativas académicas corporativas.

Las empresas podran desarrollar acciones
académicas formativas en materia de
tecnologia e innovacién.

Certificaciones, workshops y labs
entre todos los agentes.

El Campus facilitara los espacios, aulas y

equipamientos necesarios para el
desarrollo de actividades formativas vy
certificaciones académicas y
profesionales de reconocido prestigio
econdmico e industrial en su ambito de
de

estudiantes, universidades y empresas en

actividad, con la participacidon
un marco de formacidn tedrica y practica
adecuado.

Formacion, capacitacion y jornadas
corporativas en tecnologia e
innovacion.

Las empresas y colaboradores podran
realizar acciones formativas en materia
de tecnologia e innovacién, lo que
contribuird a la difusién de productos y
soluciones tecnoldgicamente avanzadas e

innovadoras.

Otras iniciativas formativas

corporativas.

Las empresas podran  desarrollar
formacion en creacion de oficio
(capacitacion 'y formacién tedrico-

practica) para, por ejemplo, colectivos en
riesgo de exclusién social, como apoyo a
la empleabilidad.
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Campus de la empleabilidad

o l

QU

Divulgacion

Pabelldn divulgativo

Ferias del empleo con RRHH y
colaboradores.

La programaciéon y el desarrollo de
eventos en el Campus tendran como uno
de

facilitar la insercion laboral y el desarrollo

sus objetivos fundamentales el

econdmico

Mentorizacion y competicion de
startups.

El tutelaje de emprendedores y startups
serd complementado con acciones de
de
actividades y soluciones, favoreciendo la

divulgacién vy sus iniciativas,
concurrencia y competicion entre ellas en
un proceso de innovaciéon abierta y

transparente.

Demostradores de servicios para
ciudadanos y empresas.

Los emprendedores, empresas y PYMEs
encontrardn en el Campus el marco ideal
para la exposicion y demostracidn de sus
soluciones tecnoldgicas, en un auditorio
abierto y publico.

Iniciacion a la innovacion

Exposiciones permanentes y
temporales.

La divulgacién cientifica y técnica se
potenciard a través de la celebracidon
exposiciones de cardcter permanente o
las se muestren

temporal, en que

productos y soluciones tecnoldgicas

disponibles.

Actividades dirigidas a nifios para el desarrollo de una cultura innovadora desde la

infancia. Los nifios son curiosos por naturaleza, su potenciacién, la busqueda de

respuestas y la iniciativa para construir nuevas soluciones son capacidades necesarias

en un mundo en el que el cambio es lo Unico permanente.
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Auditorio de la innovacién

Eventos publicos en materia de
innovacion.

La difusion del conocimiento cientifico y
técnico se impulsara a través de eventos
como foros de intercambio y divulgacién
de ideas y experiencias y que podran ser
temdticos o

especificos  (servicios

urbanos, energia, sostenibilidad

medioambiental, transportes,

tratamiento de residuos, etc.).

Eventos y encuentros relativos a la
innovacion con agentes externos.

La divulgacion del conocimiento también
se impulsara a través de contactos,
encuentros otras

eventos vy con

instituciones, entidades publicas o
privadas que puedan aportar nuevas
visiones y soluciones. La cooperacion con
estos agentes enriquecerd el proceso de
visibilidad de

innovacion y la las

soluciones.

Jornadas a clientes entre empresas,

PYMEs, y emprendedores.
Los contactos entre los diferentes
agentes en el ambito tecnoldgico

de
de
innovacion y desarrollo de soluciones,

generaran oportunidades

colaboracién en los proyectos
aumentando la difusion de las mismas

para sus potenciales clientes.

Eventos del Ayuntamiento.

El Ayuntamiento de Madrid celebrara en
el Campus aquellos eventos especificos
asociados a los servicios publicos en su
ambito de competencias, con contenidos
de
transformacién y mejora de los mismos.

e iniciativas innovacion,

Eventos conjuntos entre
Ayuntamiento, universidades y
empresas.

Se impulsarad la celebracion de eventos
coordinados y conjuntos entre entidades
publicas y privadas, que aporten una
maxima difusion a los conocimientos
técnicos, cientificos y sociales asi como a
los proyectos e iniciativas de innovacion.

Eventos y encuentros relativos a
politicas sociales.

La divulgacién a través de jornadas
adheridas a politicas de empleo y otros
temas de interés social.
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Herramientas y contenidos

El MADRID INNOVATION CAMPUS estard dotado de una serie de herramientas y

contenidos comunes para el desarrollo de sus funciones y actividades. Entre ellas:

Plataformas y herramientas _
ara el innovador e
. g

Plataformas hardware y software
para la innovacion, integracion y
pruebas.

de
generacion al servicio de las actividades

Hardware y software ultima
del Campus para uso general de los
participantes en los diferentes proyectos

o de cardcter especifico.

Servicios de ‘cloud’ de diverso tipo: laaS

(infraestructuras), PaaS (plataformas),

Saas (software).

Plataformas para la innovacion en
nuevas redes de comunicaciones.

Redes cableadas o inaldmbricas de ultima

generacién para el desarrollo de
productos innovadores sobre dichas
redes.

Plataformas y tecnologia de
interoperabilidad.

Asociadas al hardware, software, datos
abiertos y redes con el fin de facilitar un
ecosistema de interoperabilidad entre los
diferentes productos y desarrollos que
formen parte del dmbito de actividad del
proyecto.

Herramientas de apoyo a la
digitalizacion de las PYMEs.

Que faciliten el acceso a la economia
digital a las PYMEs que lo requieran.
Portales, comercio electronico, gestion
electrodnica, etc.
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Campus de contenidos

Catalogo de servicios, programacion | Hub de datos abiertos, con
y agenda de actividades. informacion de la ciudad.

Contenidos estructurales de la propia | Informacion  abierta en  formatos
gestion administrativa del Campus, al | estructurados relevante para el
servicio del desarrollo de los proyectos, | desarrollo de los proyectos.
herramientas de comunicacion y difusion
de las actividades, herramientas de
divulgacién, etc.

Estos recursos serviran de soporte a la realizacién de las actividades y a la consecucién de
los objetivos dentro de su marco de actuacién.
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7 Agentes participantes

Como se ha indicado, uno de los elementos que aportara una personalidad propia al
proyecto es la colaboracion entre los diversos agentes de la ciudad. En esta etapa
preliminar se han identificado, al menos, los siguientes grupos objetivo de colaboracion en
el centro:

* (Ciudadanos.

* Emprendedores.

* PYMEs

* Empresas.

* Estudiantes.

* Universidades.

* Administraciones publicas.

Las relaciones previstas entre los agentes

Las diferentes relaciones entre los agentes deben permitir el desarrollo de capacidades
conjuntas que solamente se pueden dar en un contexto de colaboracion.

Se plantean, por lo tanto, un conjunto de interacciones entre todos los agentes de la
ciudad que pueden participar en las iniciativas de innovacién tecnolégica, formacion y
divulgacion cientifica y técnica.

El MADRID INNOVATION CAMPUS, bajo los conceptos inspiradores de innovacion abierta
y de colaboracion maxima entre los agentes de la sociedad, debe ser el punto de
encuentro para que ciudadanos, empresas, emprendedores, estudiantes y universidades
participen en el establecimiento de retos, proyectos e iniciativas y en su resolucion,
aportando todos sus capacidades, conocimientos, recursos, herramientas y tecnologias
en un entorno colaborativo de maxima participacion.
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Resultados:

*Nuevas empresas tecnologicas
*Nuevas soluciones a retos concretos
*Fomento del espiritu emprendedor en las aulas

é Discusién y fomento Herramientas

de negocio tecnologicas

Retos ciudadanos Seminarios de trabajo Sistemas de gestion
Retos empresariales colaborativo (Design Formacion en nuevas
Charlas de profesiones Thinking) tecnologias
en sectores criticos ¢ Networking entre e Componentes

¢ Busquedadela emprendedores tecnoldgicos
eficiencia en servicios ¢ Coaching empresas. e BigData
urbanos e Facilitacion Patentes. e Herramienta de

e Exposicién temporal de e Impulso comercial. desarrollo (DevOps)
herramientas e Facilitar Pilotos. e Prototipado
susceptibles de mejora e Testy andlisis

e (Ciudadano digital

| S ” B S ¥ I S /|

Cada participante o colaborador debe identificar su posible papel y nivel de participacion
en cada una de las iniciativas y propuestas, con un objetivo comin de impulso de la
innovacion para que las soluciones desarrolladas lleguen finalmente a la sociedad y a los
ciudadanos.
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Objetivo Comun del Proyecto

Colaboradores

Tipo 1

Estudiantes,
Escolares

Emprendedores

. Desarrollador,
TlpO 2 Emprendedor, IT PYME

Tipo 3 Emprendedor
Tipo 4 PYME
Tipo 5 FACILITADOR CIUDADANOS

O>>gOm— 00O Wwm

Los diferentes agentes podran proporcionar soluciones y servicios, y recibirlos a su vez en
el contexto de actividad del MADRID INNOVATION CAMPUS:

. tienen un papel esencial en la recepcion de los servicios publicos
Los ciudadanos pap P P

y privados. Deben ser participes en los procesos de innovacion y
mejora de estos servicios, de manera que su transformacion y modernizacién obedezcan a
sus necesidades y contribuyan a una mejora en la calidad de vida en la ciudad y a una

prestacion de servicios mas eficiente.

Por tanto, podran:

- Aportar su vision en la definicion de necesidades de nuevos servicios y de
mejoras en los existentes.

- Participar en actividades de evaluacion de soluciones innovadoras, divulgacion
cientifica y exposicién de soluciones.

- Acceder a las iniciativas desarrolladas en el Campus.

- Integrar la cultura innovadora desde nifios.
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como impulsores de los procesos de innovacion y de la

Los emprendedores - . . 3
generacién de ideas y soluciones, podran:

- Idear nuevos enfoques y dindmicas para mejorar procesos y servicios.
- Definir necesidades técnicas para resolver problemas concretos.

- Proporcionar y/o recibir conocimiento y servicios especializados.

- Participar en la busqueda de soluciones innovadoras.

- Tener en cuenta la vision del ciudadano.

- Definir nuevos servicios.

- Obtener financiacién y tutelaje para el desarrollo de sus iniciativas.

Las PYMEs como nucleo fundamental de la actividad econédmica en la ciudad, y con
el objetivo de mejorar su eficiencia, productividad y proyeccidn,
podran:

- Tutelar a emprendedores y recibir tutelaje de grandes empresas y
universidades.

- Definir necesidades.

- Compartir experiencias y modelos de negocio.

- Desarrollar ideas y soluciones innovadoras.

- Favorecer la creacion de empleo.

- Prestar servicios especializados a grandes empresas

constituyen un sector fundamental en la actividad econdmica de la
Las empresas =~ R . 9

ciudad, en la produccién y distribucion de bienes y en la prestacion
de servicios. Pueden ser el puente en la transformacion y desarrollo de los modelos de

negocio asociados a las iniciativas de innovacién. Podran, por tanto:

- Dotar de los medios técnicos y econémicos para el desarrollo de iniciativas y
proyectos.

- Formary tutelar al resto de los agentes.

- Proporcionar acceso al mercado, prescripcidn, internacionalizacion y
comercializacion.

- Buscar soluciones globales de maxima visibilidad.

- ldentificar necesidades de nicho y retos de innovacion.
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- Canalizar la innovacién hacia el mercado y el empleo.

- Proporcionar una oferta de servicios de renovacion/digitalizacion al resto de
agentes.

- Definir necesidades de actualizacion/transformacion de servicios y procesos.

- Aportar la experiencia operativa y la visién de los clientes.

- Contribuir a la divulgacién del conocimiento cientifico.

Los estudiantes participan en los procesos de investigacién y generacidon de
soluciones. Por tanto, podran:

- Aportar su alta capacitacion.

- Contribuir a la resolucién de los retos y problemas planteados.

- Proporcionar nuevas ideas y enfoques.

- Contribuir a la divulgacion del conocimiento cientifico.

. . ncuentran en el centr neracion nocimient
l.as Universidades | S€ encuentran en el centro de generacién de conocimiento
cientifico y técnico, y podrdn a su vez, en coherencia con su

papel en la sociedad y en el sistema educativo:

- Aportar su alta capacitacién y conocimiento innovador.

- Desarrollar actividades de formacion y divulgacion cientifica y técnica.

- Proporcionar oportunidades de integracién en consorcios y otros grupos de
innovacion cientifica.

- Proporcionar a sus estudiantes canales hacia el primer empleo.

- Contribuir a la divulgacién del conocimiento cientifico.

[Las Administraciones Pﬁblicas] identificaran posibilidades de mejora en la
calidad de vida de los ciudadanos y en los

servicios en la ciudad, y facilitaran los medios para la bdsqueda de soluciones.

Las Administraciones Publicas desempenan un papel clave en el impulso de las politicas de
innovacion y de desarrollo tecnoldgico, econémico y social, siendo fundamentales para
catalizar una maxima participacion y colaboracién en el desarrollo de una estrategia de
innovacion abierta y eficaz.
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MADRID INNOVATION CAMPUS

MADRID CAMPUS de la INNOVACION
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